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Chién lroc toan ciu héa chudi cung img ciia Nhat Bin
va bai hoc cho Viét Nam

Th.s. Nguyén Poan Trang, Th.s Ping Ngoc Tram

Ban Kinh té Thé gidi, Trung tam Théng tin va Du bdo kinh té xa héi quéc gia

Toan cau héa va phdn cong lao dong quéc té da thic day cdc nuwée tham gia manh mé vao
chudi cung iing toan cau dé khai théc loi thé so sanh ciia minh. Trong qud trinh d6, méi quéc gia
va doanh nghiép vira phai tao dwng va duy tri vi tri ciia minh, vita phdi né lwc vieon lén nhiing
ndc thang cé gid tri gia tang cao hon trong chudi. Nhdt Ban da rdt thanh céng trong viéc tgo dung,
duy tri va vieon lén nhitng vi tri quan trong trong chudi cung ing toan cau nho chién lwoc todn
cau hoa mot $6 nganh chii chét. Bai viét nay tdp trungphan tich chzen lhege tham gia chudi cung
ing toan cau ciia Nhdt Ban trong hai nganh chii chot la nganh san xudt 6 té va nganh céng nghiép
dién tir, tir d6 rit ra bai hoc kinh nghiém thiee tién cho Viét Nam néi chung va cdc doanh nghiép
Viét Nam noi rieng dé c6 nhitng bwée di phiv hop nham tham gia chii ddng va hiéu qua vao chudi

cung ung toan cdu.

1. Khai niém chudi cung irng toan ciu toan ciu

Khai niém “chudi cung tng toan cau” da dugc dé
cap dén trong khoang 10-15 niam tr¢ lai day. N6
chinh 14 qua trinh phan cong lao dong qudc té dua
trén loi thé so sanh cua timg qudc gia. Theo Anna
Nagurney (2006), “Mot chudi cung tng 14 hé théng
céc td chue, con nguoi, cong nghé, cac hoat dong,
thong tin va ngudn luc tham gia vao viéc dich
chuyén mot san phdm hoic dich vu tir nha cung cp
téi nguoi tiéu dung. Cac hoat dong ciia chudi cung
g chuyén ddi ngudn lyc ty nhién, nguyén liéu tho
va cac by phan, linh kién thanh mét san phém hoan
chinh dé chuyén giao t&i nguoi tiéu dung cudi cing.
Trong cac hé thdng chudi cung mg phirc tap, cic
san pham da qua sir dung c6 thé quay tré lai chudi
cung tng & bét ky diém nao ma gia tri con lai c6 thé
tai ché. Cac chudi cung tmg lién két v6i cac chudi
gi4 tri”. Theo quan diém phat trién bén ving, viéc
tai ché san phém da duogc chinh thirc coi nhu mot
giai doan clia cac chudi cung tng va duoc quan triét
ngay cang triét dé trong thuc té, dic biét 1a & cac
nude cong nghiép phat trién chau Au.

Nhat Ban 1a mot trong nhitng qudc gia din dau
trong viéc xdy dung chudi cung Ung toan ciu va
dang giit vi tri chi phdi ddi v6i nhiéu chudi cung
ung toan cau, dic biét 1a trong nganh 6 t6 va dién tir.
Nho ¢6 loi thé canh tranh to 1é6n vé vén va cong
nghé (ma phan nhiéu 1a loi dung dugc cic ngudn
huy dong tr nudc ngoai), Nhat Ban da som tao dung
dugc cac nganh san xuét 6 to va dién tir phat trién
hang dau thé giéi va ddy manh xuat khau ra bén

ngoai. Tuy nhién, viéc cac hang rao bao hd duoc
dung 1én d6i v6i hang xuat khau cua Nhat Ban, ciing
véi su trdi day ctia cac nén kinh té méi ndi co loi thé
vé nhan cong gia ré da khién cho cac nganh san xuét
ciia Nhat Ban gip kho khin, thi phan cta nganh
dién tir va 6 t6 Nhat trén thi truong thé giéi va khu
vuc giam sut. Dé thich nghi véi tinh hinh mai, Nhat
Bén da chuyén hudng sang chién lugc toan cau hoa
chudi cung ung, véi viéc thanh lap cac co so san
Xudt tai nudc ngoai va thiét 1ap cac quan hé lién
minh chién luoc vé vén, ky thuat, san xuét, nhép
khau va ban hang v6i cic nha san xuit nudc ngoai.

2. Chudi cung Wng toan ciu toan ciu trong
nganh sin xuit 6 td ciia Nhat Ban

Nhat Ban giit vi tri quan trong trong chudi cung
g 6 t6 toan cau, 1a nudc san xuat xe hang dau thé
gidi dén nam 2008. Mic du da dé mét vi tri nay vé
tay Trung Qudc vao nam 2009, chat luong 6 to cua
Nhat Ban van ding dau thé gidi vé nhidu mit.
Khong chi thé, Nhat Ban con 13 nha xuit khiu phu
ting 6 t6 16n thir hai trén thé gidi sau Puc.

Chinh phu Nhat Ban da co chién lugc va chinh
sach hd tro nht quan giup nganh 6 to nude nay ting
budc co vi thé viing chéc trén thi truong thé gisi.
Khi cong nghiép 6 to ciia Nhat khoi ddu véi viée bét
chudce cac mau thiét ké cia My va Tay Au, Chinh
phii Nhat da hd trg phat trién cong nghiép phu tro,
hop tac va cai tién k¥ thuét, bao ho trudc cac nha
san xuat 6 to nudc ngoai. Pidu nay da gitp Nhat
Ban san xuit dwoc nhimng chiéc xe nho gon, chét
luong tdt, gia ca hop 1y, tiét kiém nhién liéu va duoc
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Biéu 1: Xuét khéu 6 t6 va phu ting 6 td ciia Nhat Béin

nguoi tidu ding trén thé gisi ua chudng. Véi su hd
trg d6, nho nhu ciu ting nhanh va chién lugc tiép
thi- ban hang khon khéo, tir nam 1955, cdng nghiép
0 to cua Nhat da ting manh san xuét. Két qua la
Nhat Ban xép thir sau vao nam 1962, vuot qua Italia
vao nam sau dé danh vi tri thr 5, vuot qua Phap vao
nam 1964 dé danh vi tri tht 4, vuot qua Anh vao
nam 1966 dé danh vi tri thir 3, vuot qua Tay Pic
vao nam 1967 dé xép v1 tri th 2 sau My, va sau do
dén nam 1980 vuot ndt My dé tré thanh nude san
Xudt 6 to 10n nhat trén thé gioi.

Nhu cau trong nudc ting nhanh va sy mé rong
cua cac cong ty san xuét 6 to tai Nhat Ban ra thi
truong nudc ngoai trong nhitng ndm 70 da thuc day
nganh 0 to tang trudng nhanh hon nita va san luong
xut khau 6 t6 tang tir 100.000 chiéc nim 1965 lén
1.827.000 chiéc ndm 1975. San xuat 6 to tai Nhat
Ban tiép tuc ting nhanh sau nhitng nam 70. Tir thap
ky 70 cta thé ky XX, ngay cang nhiéu thuong hi¢u
xe cua Nhat toi My va cac nude khac. Chi téi thap
ky sau do, cac nha san xuit 6 to cia Nhat Ban da
gianh duoc chd dimg viing chic trén thi truong My
va thé gi6i. Dic biét, sau khung hoang diu mo nim
1973, cac loai xe cua Nhat Ban dugc va chudng boi
tinh uu viét cua chung trong viéc tiét kiém nhién
lidu. Pidu nay da din dén viéc nhiéu nudc p dung
cac bién phap bao ho nham han ché xe nhap Kkhéu tur
Nhat Ban. Dé tranh nhimg hau qua bat loi cho
nganh ngoai thuong no6i chung, Chinh phu Nhat Ban
d3 phai thoa hiép voi cac ddi tac thuong mai quc té
(dc biét 1a My va Tay Au) dua ra cac bién phap han
ché xuit khau tu nguyén, khién xuét khau 6 t6 cia
Nhat Ban giam sut. Dé khic phuc tinh trang nay, cac
hﬁng san xuét 6 to cuia Nhat Ban da chuyén hudéng
day manh dau tu ra nudc ng0a1 nhiing budc dau
tlen dé tién t6i chién luoc toan cau hoa qua trinh san
xudt, duéi hinh thirc cac cong ty lien doanh hodc cac
cong ty 100% von ciia Nhat.

Ty trong trong tong | Thi phan trong tong
Nam | Nganh Gia trj xuat khdu [ xuat khiu cia Nhat | xudt khau cta thé | Chi s RCA (loi thé so
(nghin [ISD) Rén (%) iai (%) sanh hién hity)

2010 Xe 010 90379 365 - 162 -

Linh kién va phy ting 4 t6 35072 686 - 121 -
2009 Xe 0 td 62268 286 1072 1429 31

Linh kién va phy tiing 6 t§ 24 657 157 425 112 25
2008 Xe 0 t0 115440 401 1477 1813 318

Linh kién va Phl'l ting 3 td 20 431 020 171 992 21

Nguon: www.intracen.org

Céc lién doanh v&i cac nha san xuat My da dugc
thiét 1ap trong giai doan nay: Pau tién, Isuzu va
Suzuki ¢ m& dau cac quan hé san xuat qudc té véi
GM (GM mua 5,3% c6 phan cia Suzuki tir nim
1981). Tiép d6, Toyota thiét 1ap mot cong ty lién
doanh v6i GM nam 1984 véi ty 16 vén gop 50-50
nham ¢6 duoc kinh nghiém san xuét tai My, trong
khi GM mudn tiép can v6i hé thong quan 1y chét
luong, san xuét va phan phdi san pham cta Toyota.
Ngoai viéc thanh lap lién doanh, cac nha san Xuét
Nhat Ban ciling thanh 1ap cic co so san tai My.
Honda da thanh 1ap nha méay san xuat tai Ohio, My
vao nam 1978; Nissan thanh 1ap Nissan Motor Man-
ufacturing Corporation USA tai Tennessee nam
1983, va Toyota thanh 13p thém nha may doc lap
riéng sau khi thanh 1ap lién doanh véi GM vao nam
1984. Céc co so ndy bét dau hoat dong tai My bang
viéc ldp rap va ban xe trén thi truong My va cac
nudce khac trong khu vue.

Tir ndm 1985, cac nha san xuit Nhat Ban con
thiic ddy manh hon nita qua trinh san xudt tai cac
nudc c6 truyén thong xuat khau 6 t6, khi nganh nay
chuyén sang giai doan phu thudc 1an nhau trén quy
mo toan cdu ma chinh cac hing 6 t6 Nhat di gop
phan va di tién phong dé tao ra. Mau thuan thuong
mai Nhat - My ngay cang tang sau nam 1985 va loi
nhudn xuét khau giam khién ngay cang nhiéu hing
san xuat 6t6 Nhat mo nha may tai Canada va M.
Tinh dén thang 3/1993, 8 hing 6t6 Nhat Ban c6 11
chi nhanh ¢ Bic My véi tong san lugng hang nim
1a 1,83 triéu chiéc. Chi trong chua dz:iy chuc nam (twr
nam 1986-1994), san lugng cua cac hing san xuét 6
t6 Nhat Ban tai My da ting tir 620.000 chiéc 1én
2,15 triéu chiéc.

Niam 1985, khi Nhat Ban va My khéi dong dbi
thoai vé MOSS (Linh vuc lua chon dinh huéng thi
truong), 6 t6 va phu tung 6 t6 dd mdt trong tam
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chinh. Cac thoa thuan c6 dugc tir day cho phép cac
cong ty 6 t6 cua Nhat c6 duogc sy hgp tac sau rong
hon, viéc trao ddi giita cac nha cung g phu ting 6
to cuia My va cac nha san xuét ctia Nhat Ban duge
ting cuong, giao dich vé cac phu tung 6 t6 tir Nhat
dua sang My va nguoc lai dugc déy manh v&i tbe do
cao. Kim ngach xuit khiu mit hang phu ting 6 to
cua Nhat sang My da dat 2,5 ty USD vao nam 1986
va tang nhanh, Ién t&i 19,9 ti USD vao nam 1994,

Tiép tuc mo rong quan hé, hién nay cac nha san
xuét ciia Nhat Ban va My da ¢ nhitng quan hé chit
ch& vé vén, cong nghé, san xuét, nhép khiu va ban
hang ciing nhu cac quan hé vé phat trién hop tac.
Nhiing quan h¢ nay dang dong gop Vao dau tu tai
M§¥ va xuat khau ciia My, trong khi xuat khau tir cac
nha may hoan toan thudc sé hitu cua Nhat Ban tai
MY ciing ting 1én mdi nim.

Chau Au 12 thi truong 6 t6 16n thir hai sau My, va
cac nha san xuat Nhat Ban di tich cuc thiét 1ap quan
h¢ tai cac nudce khac nhau ciia EU. Nissan la cong ty
dau tién thiét 18p cac hoat dong doc lap cua minh tai
Anh nim 1984, va cic nha san xut khac da nhanh
chong theo sau: Honda vao nam 1985, Isuzu (trong
mot lién doanh) vao nam 1987, va Toyota vao nam
1989. Ngoai Anh, cic hoat dong khac bao gdm hop
tac gilra Toyota va Volkswagen tai Puc, Nissan va
Suzuki tai Tay Ban Nha, lién doanh v6i Toyota va
cong tac voi Mitsubishi tai B6 Pao Nha, va lién
doanh véi Mitsubishi tai Ha Lan; Suzuki cling da
thanh lap lién doanh tai Hungary. Cac mdi quan hé
vé cung tng va tiép thi giita cdc hing xe Nhat Ban
va EU ciing rat dang ké.

Thang 3/1995, Hiép hoi san xuat 6 t6 Nhat Ban
(JAMA) da td chirc mot hoi thao chung véi Hiép hoi
cac nganh phu tung va thiét bi 6 t6 chau Au
(CLEPA) tai Paris, & d6 cac nha hoach dinh chinh
sach tir 80 nha cung ing chau Au da gip gd védi cac
dai dién cua cac nha san xuit Nhat Ban dé tim hiéu
cac co hoi kinh doanh tiém nang. Nhat Ban da chu
dong dua ra mot s6 hoat dong thuc déy su hop tac
v6i cac dbi tac ¢ khu vuc nay.

Su tham gia ctia cic nha san xuat Nhat Ban tai
cac nuéc Pong Nam A bit dau sém hon cac khu
vuc khac, tir nam 1962, khi Nissan va Toyota thiét
1ap cac nha may lap rap tai Thai Lan. Viéc 6 to Nhat
Ban chiém ty trong 16n trong thi trudng ASEAN cho
thdy cac nha san xuat 6 t6 Nhat Ban dong vai tro
quan trong trong khu vyc. Tir nhitng ndm 1970 dén
nhitng ndm 1980, cac hoat dong & chau A cua Nhat
Ban tap trung vao lip rap cac dung cu knock- down
tir Nhat Ban. Tuy nhién, trong nhitng nim gan day,
ho di bit dau khoi xudng cac hoat dong mang tinh

chién lugc 16n hon, bao gdm tham gia vao du 4n 6
t6 qudc gia, cling nhu cic chuong trinh tap trung
vao phét trién mo rong nganh 6 t6 trong nudc cua
cac qudc gia trong khu vuc.

Céac hang 6 t6 Nhat Ban da tich cuc thuc déy mot
chuong trinh do ASEAN khoi xudng, duge goi 1a
hoan thién tir nhan hiéu dén nhin hiéu (BBC),
khong giéi han dong dich chuyén linh kién 6 to giita
cac qubc gia thanh vién, gitp tan dung loi thé vé
quy mé dé nang cao hiéu qua kinh doanh & tam khu
vuc. Ho cling thyc hién nhiing nd luc toan dién
nham thuc déy cac nén kinh té trong khu vyc va tao
viéc lam, chuyén giao cac kién thirc cong nghé
thong qua cac lién doanh, cac thoa thuén vé k¥ thuat
va dao tao nhan lyc trong nudc, mé rong hd trg cho
cac hoat dong cua cac nganh phu tro nhu thép va
dién ta.

Vao thap nién 1990, Nhat Ban bat dau mo rong
san xuat 6 to tai cac nudc dang phat trién dé giam
chi phi san xuat dbi voi mot sé phy ting va linh
kién, dong thoi dé tiép can thi truong méi dang phat
trién nhanh chong & nhimng nuéc nay mot cach
thuan loi nham tiéu thu cac loai xe cao cép vbn van
duoc san xuit tai Nhat Ban. Phan 16n dau tu truc
tiép nudc ngoai ciia Nhat Ban trong nganh 6 t6 duoc
thuc hién tai cac nudc Pong Nam A.

Qua trinh toan cau hoa cua nganh cong nghiép 6
to tiép tuc dién ra, va sy mo rong cua cac lién minh
qudc té dang phat trién. Nganh cong nghiép 6 t6
Nhat Ban dang ngay cang cé xu hudng hop tac véi
cac nha san xudt & nude ngoai, tir hop tac ky thuat
va tiép thi va cung cap cac phu tung t6i phat trién va
san xuat phuong tién lap rap toan bo. Hop tac dan
gitip giam chi phi san xuit va cai thién hiéu qua,
cling nhu tao thuan 1oi cho viéc chuyén giao nhiing
kién thirc quy bau vé k¥ thuat va tiép thi. Cac lién

Bang 2: Céac nuéc tiép nhin diu tir vao nha
may lip rap xe trong tai nhe ciia cic hing 6 to
Nhit Bin cudi nhirng nim 1990

Nurde Tif;p nhan Toyata Nissan Honda
Meéhico X X
Achentina X

Braxin X X
Malaixia X X

Thai Tan X X X
Indonéxia X X
An D X X
Trung Quéc X X

Nguon: UNIDO, 2003.
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minh ldu ndm v&i cdc nha san xuét phuong Tay tiép
tuc mo rong va phat trién, trong khi cac quan hé
cong tic voi cac nha san xuat chdu A c6 xu hudng
ngdy cang ting 1én phan 4nh mong mudn cua nganh
cong nghi€p 6 t6 Nhat Ban la thanh 1dp mot hé
thong thwong mai toan ciu dem lai loi ich chung
trong nganh 6 t6 va phu tung 6 t6. Nam 2008-2009,
do khing hoang tai chinh toan cau, mot loat cac
hang xe 16n cia My nhu GM, Ford va Chrysler 1am
vao kho khin va cac cong ty san xuét 6 to ciia Nhat
Ban d3 mua lai ¢6 phan cia cac dbi tac lién doanh
My. Suzuki dd mua lai toan bg 3% cd phﬁn con lai
ciia GM tai hing nay, va Ford da bit diu ban 33%
c¢b phan kiém soat cia Mazda vao nim 2008, khién
¢ phan cta Ford tai Mazda giam xudng chi con
chwa dén 4% vao nam 2010. GM ciing da rat khoi
lién doanh véi Toyota (cé ty 18 von gbp 50-50) vao
thang 7/2009. Mac du mot s6 lién minh 1au nam véi
M¥ duéi hinh thirc lién doanh da suy yéu, nhung cac
lién minh méi van tiép tuc hinh thanh. Sau khi c6
ph?ln cua Ford tai Mazda sut giam manh xuéng 4%,
Mazda dang tiép tuc tim kiém ddi tic méi tai My dé
lap lién minh. Toyota cling dang tich cuc tham gia
vao nhiéu thoa thuén hop tac voi BMW, voi Ford,
va tham chi cd voi mot cong ty nho va non tré
la Tesla Motors & My nham phat trién xe RAV4
phién ban chay hoan toan béng dién. Viéc thiét lap
cac lién minh 13 can thiét dé cac hing c6 thé cit
giam chi phi va khai thac thanh qué cong ngh¢ cta
nhau. Céac ddi tac chién luoc co thé hop tac v6i nhau
dé giam chi phi phat trién san pham va cai thién hi¢u
qua, nhung ciing c6 thé canh tranh v6i nhau ¢ nhiing
linh vuc khac.

Thi phan ciia Nhat Ban di giam nhe trong nhiing
nam gﬁn day, dac biét 1a do su canh tranh tur cac doi
thit mé&i va cii tir Han Quéc, Trung Qudc va An Do.
Tuy nhién, nganh cong nghlep 0 t6 cua Nhat Ban
van tiép tuc phat trién, thi phan cua ho da ting trd
lai, va trong ba nam lién tiép tir 2008-2010, Toyota
da vugt GM ciia My d¢é tro thanh hing san xuét 6 to
16n nhat thé gidi, trude khi dé mat vi tri nay cho GM
vao nam 2011. Cho t6i gin day (niam 2009) Trung
Quéc da thay thé Nhat Ban tr¢ thanh nudc san xuat
6 t0 16n nhat thé gidi. Tuy nhién, nganh 6 t6 Nhat
Ban van dimg dau trén nhiéu tiéu chi chét lugng va
xuat khau 6 t6 van 1a mot trong nhitng nganh dem
lai loi nhuén 16n nhéat cho Nhat Ban, 1a hon da tang
cho ké hoach hdi phuc cua Nhat Ban sau khung
hoang kinh té. Nhat Ban ciing van 1a nha cung cip
cac phu tung quan trong cho nganh san xuét 6 t6 thé
gidi. T4t ca cac nha san xuat xe trén thé giéi déu
phai mua cac thanh phan quan trong nhu dong co,
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linh kién dién tir, cac bd phan cdu tao tir chat déo,
cao su va mot loat cac thanh phﬁn thudc hé théng
truyén dong,... tr Nhat Ban.

3. Chudi cung ng toan ciu toan ciu trong
nganh cong nghié€p dién tir Nhat Ban

Nganh cong nghiép dién tir cua Nhat Ban 1a mot
trong nhitng nganh 16n nhat va tién tién nhat trén thé
gi6i va phat trién nhanh chéng tir sau Thé chién 2,
¢ vi tri quan trong trong chudi cung ung dién tir
toan cau. Mot sd dbi thu canh tranh nhu Han Quéc
va DPai Loan dang ngay cang vuot trdi so voi Nhat &
mot s6 san pham dién tir nhu tivi, may nghe nhac
xéach tay, may tinh va mot sé san phdm ban dan,
nhung vé téng thé ho van chua vuot qua Nhat. Hién
nay, Nhat Ban van cung cép 20,8% san lugng san
pham dién tir va 60% cac tam silicon (silicon wafer)
cho toan thé giéi. Cong suét tam TFT LCD cta Nhat
Ban tuong duong 12% nguon cung ung cta thé gioi.
Nhat Ban ciing 14 nudc dan dau thé gidi trong cong
nghé va san lugng san xuat pin.

Sau thé chién 2, cac doanh nghi¢p Nhat Ban bat
dau phat trién nhanh cac san pham dién tr tiéu ding
duogc san xuit boi cac keiretsu. Nho mot loat nhitng
nd luc hd tro cua chinh phu Nhat Ban, nhu han ché
von dau tu nude ngoai, dé ra nhiing bién phap thué
dic biét nham thu hut dau tu, khuyén khich va tai
tro thuc hién cac du an nghién clru va san Xuét trong
linh vuc dién t,... nganh cong nghi¢p dién tor cod
mirc phat trién 20% trong 10 nam lién tyc ké tir nim
1955, va ¢6 duoc nang lyc canh tranh vuogt tri vé
nhiéu mat trén binh dién quéc té vao nam 1965.

Tam nhin chii dao chi phdi nganh dién tir cua
Nhat Ban 14 viéc tiép cén thi truong thong qua phat
trién cac san pham tiéu ding c6 stc hdp dan, chét
luong cao va chi phi thip. Diéu nay duoc thuc hién
thong qua viéc cai thién hi¢u suét, chat lugng va
tinh co dong (dé xach theo nguoi) ctia cac mit hang
dién tir tiéu dung. Pay 1a dinh hudéng giup cac cong
ty Nhat Ban xac dinh duoc 10 trinh ma ho s€ di theo
dé phat trién cac cong nghé dong goi dién tir méi va
cai tién. Dé theo dudi muc tiéu “thay thé va vuot
qua cac nudc phuong Tay”, cac nha san xudt cua
Nhat Ban da tap trung dﬁu tu nguén luc Vélo phat
trién cong nghe phat trién san pham, cai tién ning
suit va kiém soat chit luong. Nho vay, cac san
pham dién tir ciia Nhat Ban c¢6 stc canh tranh rat 16n
trén thi truong thé gidi. Cac san pham chat luong
cao, hiéu suét cao ctiia Nhat Béan c6 gia khong dét so
vGi cac san pham dong cip cua cac ddi tha canh
tranh tir chau Au va chau My. Do vay, cic san pham
cua Nhat Ban da ban chay hon so voi cac san phém
canh tranh va dem lai thanh cdng cho Nhat Ban trén
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thi truong.

Thanh cong cia Nhat Ban da dua nganh nay vuot
qua ca nganh dién tir tidu dung ctia My, khién no tro
thanh mot chu dé néng trong tranh chap thuong mai
véi My. Hau qua 1a Nhat Ban da phai nhuong bd va
dua ra nhitng han ché xuét khau tu nguyén vao nam
1977, khién san lugng ti vi mau xuét khau giam 1,75
triéu chiéc hang niam trong sudt thoi gian tir 1977
dén 1980. Bé dbi pho véi rao can thuong mai nay,
tr cudi nhitng ndm 1980, Nhat Ban da thuc hién
chién luge da duoc kiém nghiém trong nganh cong
nghiép 6 t6 1a dau tu vao My. Két qua la nganh dién
tir cua Nhat Ban da duy tri dugc vi tri chiém linh thj
truong so voi My, va duy tri duoc sirc manh vé xuét
khau trong linh virc ndy nhd uy tin cao trong nganh
dién tir. Cudc chién nay khién cho téi thap nién
1980, & My chi con duy nhat mot hang ti vi mau
thudc s¢ hitu nha nudc.

Bén canh ché d6 bao hd thuong mai, FDI cua
Nhat Ban trong nganh dién tur ti€u dung duoc thuc
day boi viéc cit giam chi phi lao dong. Nham ddi
pho véi chinh sach han ché nhap khau cua cac nude
dang phat trién ké tir thap nién 1960 va viéc chi phi
lao dong trong nudc ting 1én trong nhling nam
1970, cac nha may bit dau dugc chuyén sang khu
vuc Dong Nam A nham tim kiém ngudn nhan cong
ré va chét luong tdt. Téc d6 mo rong san xuét ra
nudc ngoai cang tang manh vao nhitng nam 1980 va
1990. Cac co sO san xuét ti lanh ¢& nho duogc
chuyén sang Thai Lan, con san xuit ddu may video
thong thuong duoc dua sang Malaysia. Tai Viét
Nam, cac hang 16n nhu Sony, JVC, Toshiba, Sharp,
Fujitsu da bat ddu v6i viéc thanh 1ap cac lién doanh
riéng va huéng téi dong san pham TV cung véi cac
loai man hinh.

Mic du tich cuc dau tu ra nude ngoai, cac doanh
nghiép Nhat Ban van tiép tuc san xuit phan 1on cac
san pham cong nghe tai Nhat Ban va My, trong khi
chuyén viéc cic xuat cic san pham cong ngh¢ it
hién dai hon vao cac nudc dang phat trién. Hon nita,
ngay trong cac linh vuc cong nghé cao, Nhat van
gilr lai mot s6 hoat dong nhu thiét ké san phém, thiét
ké hoic cai tién cong nghg, san xuét cac chi tiét co
ham lugng khoa hoc- cong nghé cao,... cho cac
xudng, cdc nha may dat tai Nhat.

Nhu vay, mac du phai ganh chiu nhitng tac dong
bét loi do dong dat/song than va sy cd hat nhan
trong thoi gian qua nhung vai tro ctia Nhat Ban
trong hé thong san xuat khu vuc va thé gii khong
vi thé ma giam sat. Thay vao d6, vai tro ctia Nhat
Ban di chuyén din vé chét lugng, tir dinh hudng
bén trong sang dinh hudéng ra mang [udi bén ngoai

nhiéu hon, thong qua toan cau hoa va dau tu truc
tiép nudc ngoai. Vé ty trong g1a tri, Nhat Ban ngay
cang huong 101 nhiéu tir cdc nén kinh te bén ngoai,
ham ¥ rang nén kinh té Nhat Ban dang gén chat hon
vao mang ludi san xuét khu vuc, dic biét trong
nganh dién tu.

4. Két luan va bai hoc cho Viét Nam

Thyc trang hinh thanh va tham du ctia Nhat Ban
vao chudi cung tng toan cdu ¢ 2 nganh cong nghiép
0 t0 va dién tir cho phép rut ra mot s6 nhan xét- va
tir d6, mot sb bai hoc cho Viét Nam- nhu sau:

Truede hét, su tham gia ctia Nhat Ban vao chudi
cung g toan cau trong ca 2 nganh déu xuét phat tir
strc ép thuong mai. Ddi voi Viét Nam hién nay, su
tham gia vao chudi cung ung toan cau cling Xudt
phat tu mdt suc ep strc ep pha1 dinh vi minh trong
hé thong san xut toan cau dé ton tai. Nhu vay, bai
hoc dau tién 1a phai nhan thue 1o stc €p dat ra ddi
v6i quéc gia ciing nhu ddi voi mdi doanh nghiép cu
thé. Nhan thire rd duoc didu nay, quéc gia cling nhu
doanh nghiép méi co6 thé xac dinh duoc vu va nhuoc
diém, loi thé va han ché cua minh, tir d6 xac dinh
duge muc tiéu cling nhu mirc d6 tham gia chudi
cung Ung toan cau.

Thir hai, dé tham gia chudi cung tng toan cu,
doanh nghiép can c6 nhiing diéu kién nhat dinh.
Nhu vy, trong khi nhiéu doanh nghiép c6 thé tham
gia sém va nhanh vao chudi cung @mg toan ciu, van
¢6 nhiéu doanh nghiép khac phai bang long véi viéc
ding ngoai qua trinh nay. Mgt doanh nghiép chi c6
thé bit dau tham gia chudi cung tmg toan ciu khi n6
tao ra duoc diéu kién thuan loi dé dinh vi va xdy
dung dan vi tri mong mudn trong chudi cung tng
ma né hudng t6i. Thong thuong, diéu kién ma cac
doanh nghi¢p can tao ra trudc tién 1a loi thé so sanh
so v6i cac doanh nghiép khéac trong toan chudi. Dé
tao ra loi thé so sanh nay, c6 thé doanh nghiép can
phéi hop, lién két voi mot hodc mot s6 doanh
nghiép trong nude khac. Mot diéu kién quan trong
khac ma doanh nghiép can tao ra 1a ning lyc kinh
doanh, dac biét la nang lyc quan tri kinh doanh,
nang luc tai chinh va nang lyc cong ngh¢. Cac
doanh nghiép Nhat da chon ngay My la dia ban dﬁu
tién dé thiét 1ap va gia nhap chudi cung {ing toan cau
boi ho dd c6 nhiéu nim xuat khau sang do, quen
thudc véi thi trudng va ¢ nhitng dbi tac co thé phdi
hop mot cach in y. Cac doanh nghiép co tiém Iyc tai
chinh, cong nghé va quan tri kinh doanh cua Viét
Nam ciing c6 thé ting cudng dau tu tai cac thi
truong xuat khau truyén thong ma minh ¢ kinh
nghiém dé tranh hang rao bao ho va khai thac cac
moi quan hé vé ddi tac 1au nam tai thi trudng do.
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Thir ba, toan cdu héa va xu hudng hinh thanh cac
lién minh chién luoc c6 thé gitp Viét Nam rit ngan
quéa trinh tham gia vao chudi cung tng toan cau
bang cach tham gia vao cac lién minh chién lugc véi
cac ddi tac nudce ngoai, dédc biét la cac ddi tac co
tiém luc cong nghé 1on cac nude phat trién nhu My
va chau Au, thong qua hinh thirc lién doanh, lién
minh chién lugc sir dung ngudn von (thong qua gbp
vbn ¢6 phan) hodc cac lién minh khong sir dung
ngudn von khac. Cac lién minh chién lugc co sir
dung vén ciing 1a cac thirc ma cac cong ty c¢o phan
ctia Viét Nam c6 thé thuc hién dé tham gia vao
chudi cung tng toan cau, nhung véi diéu kién cac
cong ty cd phan d6 phai c6 tiém luc 16n trudc hét 1a
vé von, tiép d6 1a cac loi thé khac nhu cong nghé,
quan tri kinh doanh hodc cic ning luc tiém tang
khac dé co thé dong gop vao lién minh. Viéc tham
gia vao cic lién minh chién lugc véi cac doi tac
nude ngoai co thé gitp cho cac cong ty ¢d phan cua
Viét Nam tiép can ngudn lyc bo sung dé dang hon,
vuot qua cc rao can thwong mai va cit giam duoc
chi phi san xuat.

Thir tir, viéc tham gia chudi cung tng toan cau
doi hoi phai c6 mot chién lugc duoc can nhéc ky
ludng va toan dién, dugc thuc hién mot cach nhat
quan. Cac doanh nghiép Nhat da chon duong di
bang cach lién doanh véi dbi tac dia phuong trude,
xay dung doanh nghiép 100% von cta Nhat sau; bat
dau bfmg viéc lép rap tu linh kién cua Nhat trudc,
sau d6 méi san xuat kinh lién tai chd. Pay ciing la
chién lugc hop 1y dé cac doanh nghiép Viét Nam co
thé hoc tap, dé c6 thé tham gia vao chudi cung (mg
toan cau mot cach co 10 trinh. Viéc thanh 1ap doanh
nghi¢p lién doanh trude s€ giup doanh nghi¢p Viét
Nam tim hiéu kinh nghiém san Xuat tai nudc so tai,
tir d6 tién t6i thanh 1ap cac chi nhanh 100% s& hiru
von cua Viét Nam tai nudc ngoai. Tuong tu, viéc bét
dau bang 14p rap linh kién trong nudc trude, sau do
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moi san xuét linh kién tai chd ciing 1a cach thuc dé
tim hiéu k¥ vé thi truong ddi tac trude khi thiét 1ap
co sO san xuat tai nhitng thi trudng nay.

Thir ndm, tham gia chudi cung tng 1 viéc ma cac
doanh nghiép c6 lién quan phai chu dong thuc hién,
nhung Nha nudc can ¢ sy hd trg thich hop. Su hd
trg nay khong chi 1a hd trg vé mit ngoai giao/ kinh
t¢ d6i ngoai (théng qua cac dam phan thwong mai,
cac hi¢p dinh thuong mai,...), hodc cac cong cu
kinh t& dé giup doanh nghiép vuon ra nudc ngoai,
ma con bao gdm ca nhimng bién phap, chinh sach
duoc thuc hién ngay trong nudc, dic biét la nhiing
chinh sach phat trién phu tro, thuc ddy hop tac k¥
thut v6i cac nha san xudt nudc ngoai va bao ho dé
gitip doanh nghiép tham gia chudi cung tng toan
cau cung ¢d vi thé cia minh ngay trong nuée trude
tién. Chi khi xay dung dugc cac doanh nghi¢p trong
nude 16n manh, Viét Nam méi c¢6 thé tham gia hi¢u
qué vao chudi cung g toan cau véi cac chién luoc
va giai phap da dé xuat ¢ trén.

Thir sau, Viét Nam can tin dung xu hudng toan
cau héa chudi cung tmg ciia Nhat Ban dé tham gia
vao nhitng cong doan cuia chudi cung phu hop véi
nang lyc va loi thé so sanh ctia nude minh, trude hét
1a loi thé vé& nhan lyc. Pay 1a budc di hop 1y trude
mit khi Viét Nam chua xay dung duoc nhiing ning
luc dit manh dé tham gia vao nhitng khau c6 gia tri
16n hon trong chudi cung tmg toan cau. Do Nhat
Bén c6 chinh sach phat trién hé thong san xut toan
cdu trén co s& dem lai loi ich cho tit ca cac bén, dic
biét 1a chinh sach hd trg cac nén kinh té trong khu
vue, Viét Nam can tang cuong thu hut dau tu cua
Nhat Ban vao dao tao nguén nhan lyc va phat trién
cong nghiép phu tro dé ting cudng ning lyc trong
nudc va tham gia hiéu qua hon vao chudi cung tmg
toan cau.(J
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